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Di Seluruh Indonesia
Dengan Hounat,

Sebagaimana telah diketahui secara luas bahwa di era JKN ini, koding klinis menjadi sangat penting
karena menentukan besaran klaim yang diterima pihak RS selaku provider. Di sisi lain koding Klinis juga
menimbulkan ancaman potensi fraud yang dapat memberi sanksi hukum bagi pelakunya. Namun perbedaan
persepsi terkait koding antara pihak RS dan BPJS Kesehatan menimbulkan konflik internal maupun eksternal
dalam pemberian layanan kesehatan, terlebih adanya isu terkait defisit pembiayaan JKN yang semakin tinggi.
Untuk mengantisipasi dan menyikapinya diperlukan pemahaman dan persepsi yang tepat tentang koding
klinis dalam implementasi casemix. Pihak RS perlu mengetahui bagaimana strategi pengelolaan casemix
yang benar agar tercapai optimalisasi klaim tanpa potensi fraud. Adapun bagi pihak Dinas Kesehatan dan
verifikator BPJS Kesehatan perlu adanya pemahaman dan perspektif yang benar tentang koding Klinis dan
manajemen casemix untuk memastikan kendali mutu dan kendali biaya dapat berjalan dengan semestinya.

Oleh karena itu kami mengundang Bapak/lbu/Sdr untuk mengikuti atau mengirimkan staffnya untuk
mengikuti “PELATIHAN KODING KLINIS & PROSEDUR MEDIS BERDASARKAN ICD 10 & ICD 9-CM
SERTA PELATIHAN MANAJEMEN CASEMIX” yang akan diselenggarakan oleh Center of Coding
Excellence bekerjasama dengan IDI PENGURUS WILAYAH JAWA TENGAH yang akan kami selenggarakan
pada tanggal 21 — 27 Maret 2022 di Semarang. Informasi selengkapnya terdapat dalam TOR dan brosur
terlampir.

Atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih.

Hormat kami,
Ketua Panitia Penyelenggara

PT. Cokro Cendekia Indonesia
Dyah Ernawati, S.Kep, Ns, M.Kes

CP PANITIA : DYAN (085600131168) YULI (085786772127) SEKERTARIAT (024-76403338)
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TERMS OF REFERENCE
“‘PELATIHAN KODING KLINIS DAN PROSEDUR MEDIS BERBASIS ICD 10 DAN
ICD 9-CM SERTA PELATIHAN MANAJEMEN CASEMIX”

LATAR BELAKANG

Sejak diberlakukannya sistem pembayaran prospektif (Prospective Payment System)

menggunakan Case-mix berbasis Indonesian Case Based Groups (INA CBGs) di era Jaminan
Kesehatan Nasional (JKN) ini, maka terjadi perubahan dalam pola administrasi pelayanan
kesehatan di Rumah Sakit. Jika sebelumnya penagihan dilakukan secara itemized
berdasarkan rincian kegiatan atau layanan yang diberikan, termasuk obat-obatan dan alat
kesehatan yang dihabiskan, maka dalam pembayaran prospektif ini, pembiayaan diajukan
dalam bentuk “paket” pelayanan berdasarkan kompleksitas kasus yang direpresentasikan
oleh diagnosis dan prosedur medis. Hal ini menimbulkan kesulitan tersendiri bagi pihak
pemberi layanan, untuk dapat memberikan layanan yang proporsional, terstandar, dan
berkualitas dengan memperhatikan keselamatan pasien, namun masih berada dalam koridor
layanan yang dijamin oleh pihak pembayar.

Perubahan pola pembiayaan ini tentu berdampak terhadap pola layanan yang
diberikan oleh pihak pemberi layanan agar tidak menimbulkan “kerugian” bagi rumah sakit.
Manajemen RS pun harus mampu melakukan telaah dan perubahan kebijakan terkait pola
layanan agar mampu memberikan layanan yang bermutu namun tetap cost-efektif mengingat
pembiayaan diberikan berdasarkan “paket” sesuai kompleksitas kasus. Pola pembiayaan
yang tidak lagi Fee For Service juga berpotensi menimbulkan ketidakpuasan pada pihak
pemberi layanan, karena perbedaan penentuan besaran jasa layanan yang dapat dibayarkan
dalam bentuk “paket”. Oleh karena itu, pembayaran jasa layanan kesehatan tidak lagi model
itemized, melainkan menggunakan pola remunerasi berbasis kinerja, sehingga tetap dapat
merepresentasikan volume pekerjaan yang dilakukan yang menjadi hak pemeberi layanan
untuk memperoleh imbal jasa yang sepadan.

Percepatan pengembangan system informasi di era JKN ini haruslah diimbangi
dengan peningkatan kemampuan SDM khusunya koder, dan tim Casemix untuk dapat
mengikuti updating dari BPJS Kesehatan maupun Kementrian Kesehatan. Adanya koding
Indonesia Modification dan proses uji coba grouper baru dari Kemnkes dan Aplikasi Verifikasi
Digital dari BPJS Kesehatan menjadi dorongan bagi kami untuk menyelenggarakan kegiatan

pelatihan guna memperkuat kemampuan SDM di Fasilitas Pelayanan Kesehatan.
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Mengingat perkembangan dan perubahan yang sangat dinamis ini, maka Center of
Coding Excellence bermaksud untuk memberikan pelatihan tentang Koding Klinis dan
Prosedur Medis berbasis ICD 10 dan ICD 9-CM serta pelatihan tentang manajemen casemix,

dan bekerjasama dengan IDI Wilayah Jawa Tengah.

JENIS KEGIATAN

A. Pelatihan koding Paket Basic

Lama Kegiatan : 13 JPL @ 45menit

Jadwal Kegiatan : 21 — 23 Maret 2022

Biaya Kegiatan : Menginap Twin share = Rp 4.500.000
Menginap Single room = Rp 5.060.000
Tanpa Menginap = Rp 4.200.000

Materi Kegiatan

e Etika Profesi dan Peran Profesi dalam Penegakan Koding Klinis
e Pengenalan ICD 10

e Konvensi Tanda baca dan Kode Khusus dalam ICD 10

e Terminologi Klinis dan Prosedur Medis

e Tata cara Koding ICD 10

¢ Aturan Koding Morbiditas

e Pedoman Pencatatan Diagnosis

¢ Pedoman Koding Klinis

e Aturan Reseleksi Morbiditas

e Pengenalan ICD 9-CM dan Pedoman Koding Prosedur Medis
e Pengenalan Casemix dan Reimbursment

¢ Basic Clinical Coding
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B. Pelatihan Koding Paket Advanced

Lama Kegiatan : 38 JPL @ 45menit

Jadwal Kegiatan : 21 — 26 Maret 2022

Biaya Kegiatan : Menginap Twin share = Rp 8.000.000
Menginap Single room = Rp 9.400.000
Tanpa Menginap = Rp 7.300.000

Materi Kegiatan

C. Pelatihan Manajemen Casemix dan Pengembangan Sistem Remunerasi di Era JKN

Etika Profesi dan Peran Profesi dalam Penegakan Koding Klinis
Pengenalan ICD 10

Konvensi Tanda baca dan Kode Khusus dalam ICD 10
Terminologi Klinis dan Prosedur Medis

Tata cara Koding ICD 10

Aturan Koding Morbiditas

Pedoman Pencatatan Diagnosis

Pedoman Koding Klinis

Aturan Reseleksi Morbiditas

Pengenalan ICD 9-CM dan Pedoman Koding Prosedur Medis
Pengenalan Casemix dan Reimbursment

Advanced Clinical Coding

Koding Diagnosis ICD 10 Bab | — XXII

ICD Indonesian Modification

Pengenalan ICD Oncology untuk ICD BAB I

Lama Kegiatan : 12 JPL @ 45menit

Jadwal Kegiatan : 26 — 27 Maret 2022

Biaya Kegiatan : Menginap Twin share = Rp 5.000.000
Menginap Single room = Rp 5.560.000

Tanpa Menginap = Rp 4.750.000
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Materi Kegiatan

e Etika Profesi ; Tantangan Dalam Implementasi Casemix & INA CBGs
¢ Kendali mutu Pelayanan dalam Manajemen Casemix

¢ Kendali Biaya Pelayanan dalam Manajemen Casemix

o Early Warning System Dalam Pelayanan RS

e Early Warning System Dalam Penagihan RS

e Koordinasi Antar Pemberi Layanan Untuk Optimalisasi Klaim
e Pemanfaatan Aplikasi UR Dalam Pengelolaan Casemix

e Sistem Remunerasi yang menunjang optimalisasi Klaim

e Aplikasi DIVA BPJS Kesehatan untuk optimalisasi klaim

e Alih Media Dokumen Rekam Medis untuk Optimalisasi Klaim

e Diskusi dan Studi Kasus

TENAGA INSTRUKTUR
1. IDI Wilayah Jateng (DR.Dr Sutopo Patria Jati, MM, MKes)
2. BPJS Kesehatan KC Semarang
3. Dr. Martina Yulianti, Sp. PD, FINASIM, MARS
Dr. Veronica M Susilowati, MKes, AAK
Hismawati Hasan, Amd.PK, SKM
Dyah Ernawati, S.Kep, Ns, M.Kes
Sugiharto, Amd.PK, SKM, MHKes, MKM
Dr. Anjari Wahyu Wardani, MKM
Dr. Betaningrum Dwi Aryani
10. Sri Erawati, Amd.PK, S.Kom, MPH
11. Sri Yulianah, Amd.RMIK
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FASILITAS
1. Akomodasi & Penginapan (twin-share)
2. Makan Siang & Malam, Rehat Kopi (2X per hari)
3. Training Kit (tas, notes, ballpoint, name-tag, gantungan kunci)
4, Modul Pelatihan (flashdisc)
5. Sertifikat
6. Studi kasus

INFORMASI & PENDAFTARAN
Sekretariat CENTER OF CODING EXCELLENCE

JI. Kelud Raya No 4, Semarang 50237, Telp. (024) 76403338 Fax. (024) 8449905

E-mail : centerofcodingexcellence2015@gmail.com atau

CP. Sekretaris Sri Yuliana 085786772127

Administrasi Dyan Astarina 085600131168
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JADWAL PELATIHAN BASIC CODING

WAKTU KEGIATAN KETERANGAN
08.00 - 09.00 PANITIA
09.00 - 09.15 DAFTAR ULANG PANITIA
Pembukaan Manajemen Casemix PANITIA
09.15 - 10.00 Pretest PANITIA
10.00 - 10.15 Coffee Break PANITIA
10.15 - 11.00 Eyka Pr(_)fe3|_ ;_Peran Profesi dalam Penegakan IDI WIL. Jateng
Diagnosis Klinis
11.00-11.15 Diskusi IDI WIL. Jateng
1115-12.00 | § |Pengenalan WHO-FIC, ICD-10 Struktur & Isi Dyan Emawat, Skep, Ners
12.00-13.00 | & [ISHOMA PANITIA
5 |Konvensi Tanda Baca, Kode Ganda & Dyah Ernawati, Skep, Ners,
13.00 - 13.45 o
E Kombinasi M.Kes
13.45-14.00 | N |Diskusi Dyah Ernawati, Skep, Ners,
c M.Kes
14.00 - 14.45 5 Terminologi medis Dyah Ermawati, Skep, Ners,
N M.Kes
14.45 - 15.00 Coffee Break PANITIA
15.00 - 15.45 Terminologi Prosedur Medis '\DAyEZSErnawatl, Skep, Ners,
15.45 - 16.00 Diskusi Dyah Ernawati, Skep, Ners,
M.Kes
16.00 - 16.45 Lead Term & Tata Cara Koding ,\DAVEZSEma‘Na“’ Skep, Ners,
16.45 - 17.00 Diskusi Dyah Ernawati, Skep, Ners,
M.Kes
08.00 - 09.00 Aturan Koding Morbiditas Sri Yulianah, Amd. RMIK
09.00 - 09.15 Diskusi Sri Yulianah, Amd. RMIK
09.15 - 10.00 Pedoman Pencatatan Diagnosis Sri Yulianah, Amd. RMIK
10.00 - 10.15 Coffee Break PANITIA
10.15-11.00 Pedoman Koding Klinis Sri Yulianah, Amd. RMIK
11.00 - 11.15 Diskusi Sri Yulianah, Amd. RMIK
11.15-12.00 g Aturan Reseleksi Morbiditas Sri Yulianah, Amd. RMIK
12.00-13.00 | & |ISHOMA PANITIA
13.00 - 13.45 % Pengenalan IC;D-9-CM & Pedoman Koding Dyah Ernawati, Skep, Ners,
< |Prosedur Medis M.Kes _
13.45-14.00 | & |piskusi Dyah Emawati, Skep, Ners,
< M.Kes
N . . Sugiharto, Amd, SKM,
14.00 - 14.45 % Pengenalan Case-mix in Reimbursement MH.Kes. MKM
14.45 - 15.00 | ¥ |Coffee Break PANITIA
. . . Sugiharto, Amd, SKM,
15.00 - 15.45 Basic Clinical Coding MH.Kes. MKM
. . Sugiharto, Amd, SKM,
15.45 - 16.15 Diskusi MH Kes. MKM
16.15 - 16.30 Postest PANITIA
16.30 - 17.00 Penutupan PANITIA




JADWAL PELATIHAN ADVANCED CODING

WAKTU KEGIATAN KETERANGAN
08.00 - 09.00 PANITIA
09.00 - 09.15 DAFTAR ULANG PANITIA
Pembukaan Manajemen Casemix PANITIA
09.15-10.00 Pretest PANITIA
10.00 - 10.15 Coffee Break PANITIA
10.15 - 11.00 Eyka Prcl)fe3|. ;.Peran Profesi dalam Penegakan IDI WIL. Jateng
Diagnosis Klinis
11.00 - 11.15 Diskusi IDI WIL. Jateng
11.15-12.00 | & |Pengenalan WHO-FIC, ICD-10 Struktur & Isi ayzstma""a“’ Skep, Ners,
o .
12.00 - 13.00 % ISHOMA PANITIA
13.00 - 13.45 = Konv§n5| Tanda Baca, Kode Ganda & Dyah Ernawati, Skep, Ners,
= |Kombinasi M.Kes
- -
13.45 - 14.00 N Ipiskusi Dyah Ernawati, Skep, Ners,
c M.Kes
14.00 - 14.45 o Terminologi medis Dyah Ernawati, Skep, Ners,
n M.Kes
14.45 - 15.00 Coffee Break PANITIA
. . . Dyah Ernawati, Skep, Ners,
15.00 - 15.45 Terminologi Prosedur Medis M Kes
15.45 - 16.00 Diskusi Dyah Ernawati, Skep, Ners,
M.Kes
16.00 - 16.45 Lead Term & Tata Cara Koding ,\DAVEZSEma""a“' Skep, Ners,
16.45 - 17.00 Diskusi Dyah Ernawati, Skep, Ners,
M.Kes
08.00 - 09.00 Aturan Koding Morbiditas Sri Yulianah, Amd. RMIK
09.00 - 09.15 Diskusi Sri Yulianah, Amd. RMIK
09.15 - 10.00 Pedoman Pencatatan Diagnosis Sri Yulianah, Amd. RMIK
10.00 - 10.15 Coffee Break PANITIA
10.15-11.00 Pedoman Koding Klinis Sri Yulianah, Amd. RMIK
11.00-11.15 | & |Diskusi Sri Yulianah, Amd. RMIK
11.15-12.00 | & [Aturan Reseleksi Morbiditas Sri Yulianah, Amd. RMIK
12.00 - 13.00 @ |ISHOMA PANITIA
CU _ _ - .
13.00 - 13.45 s Pengenalan I(?D 9-CM & Pedoman Koding Dyah Ernawati, Skep, Ners,
N Prosedur Medis M.Kes
13.45-14.00 | < |Diskusi Dyah Emawati, Skep, Ners,
o M.Kes
— o . Sugiharto, Amd, SKM,
- [ -
14.00 - 14.45 & |Pengenalan Case-mix in Reimbursement MH.Kes. MKM
14.45 - 15.00 Coffee Break PANITIA
. - . Sugiharto, Amd, SKM,
15.00 - 15.45 Basic Clinical Coding MH.Kes. MKM
. . Sugiharto, Amd, SKM,
15.45 - 16.30 Diskusi MH.Kes, MKM
08.00 - 09.00 Koding Penyakit Infeksi & HIV (Bab I) Sri Erawati, Amd, S.Kom, MPH
09.00 - 09.15 N Diskusi Sri Erawati, Amd, S.Kom, MPH
o - - "
09.15 - 10.00 % ;(;:tljnlglgl)Penyaklt Darah dan Mekanisme Immun Sri Erawati, Amd, S.Kom, MPH
10.00-10.15 | & [Coffee Break PANITIA
10.15-11.00 | & [Koding Gangguan Jiwa (Bab V) Sri Erawati, Amd, S.Kom, MPH
=1
11.00 - 11.15 | 8 |Diskusi Sri Erawati, Amd, S.Kom, MPH
04
11.15-12.00 Koding Neoplasma (Bab II) Sri Erawati, Amd, S.Kom, MPH
12.00 - 13.00 ISHOMA PANITIA




WAKTU

KEGIATAN

KETERANGAN

13.00 - 13.45 Pengenalan ICD-Oncology Sri Erawati, Amd, S.Kom, MPH
13.45 - 14.00 ~ Diskusi Sri Erawati, Amd, S.Kom, MPH
[aY} .
o : . : Sugiharto, Amd, SKM,
14.00 - 14.45 % Koding Penyakit Endokrin (Bab 1V) MH.Kes. MKM
14.45-15.00 | 5 |Coffee Break PANITIA
15.00 - 15.45 = [Koding Penyakit Saraf dan Penyakit Mata (Bab |Sugiharto, Amd, SKM,
' ' Q|vigvi MH.Kes, MKM
_ S5 |n - Sugiharto, Amd, SKM,
15.45 - 16.00 = Diskusi MH.Kes. MKM
A . . . Sugiharto, Amd, SKM,
16.00 - 16.45 Koding Penyakit Telinga (Bab VIII) MH.Kes, MKM
. . Sugiharto, Amd, SKM,
16.45 - 17.00 Diskusi MH.Kes. MKM
08.00 - 09.00 Koding Penyakit Sistem Sirkulasi (Bab IX) dr. Betaningrum Dwi Aryani
09.00 - 09.15 Diskusi dr. Betaningrum Dwi Aryani
09.15 - 10.00 Koding Sistem Respirasi (Bab X) dr. Betaningrum Dwi Aryani
10.00 - 10.15 Coffee Break PANITIA
10.15 - 11.00 . )Iiﬁgmg Penyakit Sistem Muskuloskeletal (Bab dr. Betaningrum Dwi Aryani
11.00 - 11.15 § Diskusi dr. Betaningrum Dwi Aryani
11.15 - 12.00 g )IE:)\;i)lng Penyakit Sistem Genitourinaria (Bab dr. Betaningrum Dwi Aryani
12.00 - 13.00 E ISHOMA PANITIA
N |Koding Penyakit Kehamilan, Persalinan & Nifas . . .
13.00 - 13.45 3 (Bab XV) dr. Betaningrum Dwi Aryani
13.45 - 14.00 % Diskusi dr. Betaningrum Dwi Aryani
14.00 - 14.45 X |Koding Kelainan Perinatal (Bab XVI) dr. Betaningrum Dwi Aryani
14.45 - 15.00 Coffee Break PANITIA
15.00 - 15.45 Koding Kelainan Kongenital (Bab XVII) dr. Betaningrum Dwi Aryani
15.45 - 16.00 Diskusi dr. Betaningrum Dwi Aryani
16.00 - 16.45 Advanced Clinical Coding) dr. Betaningrum Dwi Aryani
16.45-17.00 Diskusi dr. Betaningrum Dwi Aryani
08.00 - 09.00 Koding Gejala & Tanda (Bab XVIII) Hismawati Hasan, Amd, SKM
09.00 - 09.15 Diskusi Hismawati Hasan, Amd, SKM
09.15 - 10.00 Koding Koding Kondisi Non-Morbid (Kode Z / Hismawati Hasan. Amd. SKM
Bab XXI)
10.00 - 10.15 Coffee Break PANITIA
Koding Cedera, Keracunan, Efek Samping, . .
10.15-11.00 ~  |Komplikasi Pasca Prosedur (Bab XIX) Hismawati Hasan, Amd, SKM
AN
11.00-11.15 | & |Diskusi Hismawati Hasan, Amd, SKM
11.15-12.00 | & .
12.00 - 13.00 g Sholat Jum'at PANITIA
Lo
13.00 - 13.45 N |Koding Trauma & Sebab Luar (Bab XX) Hismawati Hasan, Amd, SKM
©
13.45 - 14.00 ‘e |Diskusi Hismawati Hasan, Amd, SKM
>
o
14.00 - 14.45 Koding Penyakit Sistem Digestif (Bab XI) Hismawati Hasan, Amd, SKM
14.45 - 15.00 Coffee Break PANITIA
15.00 - 15.45 Koding Penyakit Jaringan Subkutan (Bab Xl ) |Hismawati Hasan, Amd, SKM
15.45 - 16.15 Diskusi Hismawati Hasan, Amd, SKM
16.15 - 16.30 Postest PANITIA
16.30 - 17.00 Penutupan PANITIA




JADWAL PELATIHAN MANAJEMEN CASEMIX

WAKTU KEGIATAN KETERANGAN
08.00 - 09.00 PANITIA
09.00 - 09.15 DAFTAR ULANG PANITIA
Pembukaan Manajemen Casemix PANITIA
09.15 - 10.00 Pretest PANITIA
10.00 - 10.15 Coffee Break PANITIA
10.15-11.00 Aplikasi DIVA BPJS Untuk Optimalisasi Klaim |BPJS KESEHATAN
11.00 - 11.15 ~ Diskusi BPJS KESEHATAN
11.15 - 12.00 N Etika Profe5|_; F_’eran Profesi dalam Kendali IDI Wil. Jateng
N |[Mutu Kendali Biaya
12.00-13.00 | © [ISHOMA PANITIA
@
13.00 - 13.45 E Kendali Mutu dalam Manajemen Casemix dr. Veronica, M.Kes, AAK
13.45 - 14.00 : Diskusi dr. Veronica, M.Kes, AAK
14.00 - 14.45 § Kendali Biaya dalam Manajemen Casemix ﬂk’&njaﬂ Wahyu Wardhani,
14.45 - 15.00 Coffee Break PANITIA
15.00 - 15.45 Early Warning System dalam Pelayanan RS |Hismawati Hasan, Amd,SKM
15.45 - 16.00 Diskusi Hismawati Hasan, Amd,SKM
16.00 - 16.45 Early Warning System dalam Penagihan RS |Hismawati Hasan, Amd,SKM
16.45 - 17.00 Diskusi Hismawati Hasan, Amd,SKM
Koordinasi Antar Pemberi Layanan untuk dr. Anjari Wahyu Wardhani,
08.00 - 09.00 L .
Optimalisasi Klaim MKM
09.00 - 09.15 Diskusi BPJS KESEHATAN
09.15 - 10.00 Pemanfaatan Aplikasi UR Berbasis Data TXT |Sri Yulianah, Amd.RMIK
AN
10.00 - 10.15 | & [Coffee Break PANITIA
10.15-11.00 [Analisis UR berbasis Data TXT Sri Yulianah, Amd.RMIK
11.00 - 11.15 % Diskusi Sri Yulianah, Amd.RMIK
= |Alih Media Dokumen Rekam Medis menjadi :
11.15-12.00 | & |Elektronik Rekam Medis Untuk Optimalisasi hSﬂt:(gl\l/lharto, Amd, SKM, MH Kes,
s |Klaim
12.00 - 13.00 > [ISHOMA PANITIA
c T T n T
13.00 - 13.45 = Sls.tem.Rerr']une.raS| yang menunjang dr. Martina Y, Sp.PD, FINASIM,
optimalisasi Klaim MARS
, . dr. Martina Y, Sp.PD, FINASIM,
13.45 - 14.00 Diskusi MARS
14.00 - 14.45 Postest Panitia
Penutup Panitia




BERDASARKAN ICD 10 DAN ICD 9-CM
SERTA PELATIHAN MANAJEMEN CASEMIX

‘ PELATIHAN KODING KLINIS & PROSEDUR MEDIS ‘

BASIC 21- 23 MARET 2022 ¥ MANAJEMEN) 26 - 27 MARET 2022
CODING ' RP 4.500.000 | RP 5.000.000

DISKON KHUSUS
ANGGOTA IDI &

DDIN - ALUMNI
b PELATIHAN COCE
:: FASILITAS :: :: DAFTAR NARASUMBER :: INFORMASI & KOMUNIKASI
« Penginapan 2 orang per « IDI Wilayah Jateng Link Pendaftaran
kamar « BPJS Kesehatan KC Semarang https://coceonline.id/registrasi
o Makan Siang & Malam, e dr Veronica M Susilowati, MKes,
Rehat Kopi (2X) per hari AAK )) a E <(
« Training Kit (tas, notes, e dr. Martina Yulianti, Sp. PD, Rek Mandiri KCP Semarang
ballpoint, gantungan FINASIM,MARS No. 136-00-1743254-0
kunci) « Dyah Ernawati, SKep, Ners, MKes atas nama
* Modul Pelatihan (flashdisc) * Sugiharto, Amd.PK, SKM, MH.Kes, [y B RISIN) GIRIRTIRICINE Pt Pnpge ps
. Sertifikat SKP IDI e

o.Sri Erawati, Amd.PK, SKom, MPH
e Hismawati Hasan, Amd.PK, SKM )) (<
e dr. Anjari Wahyu Wardhani, MKM
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